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Voor u ligt het concept white paper van het project ‘Bouwen van
SENtrum én eigenaarschap’, een onderzoek naar de ontwikkeling
van een centrum voor Special Educational Needs. Het opzetten
van SENtrum zou ertoe bij moeten dragen om in de toekomst
hoogwaardig onderwijs te kunnen blijven bieden aan een kleine
groep kinderen van de gemeente Westland.

Het paper bestaat uit de beschrijving de vier scenario’s die input
bieden aan het uiteindelijke vijfde scenario; dat voorstel is ons
uiteindelijke advies voor de ontwikkeling van het SENtrum.

V&or de beschrijving van de scenario’s lichten we de aanpak toe,
die we hebben gehanteerd om te komen tot deze beelden over
SENtrum én het brede draagvlak daarvoor binnen scholen van
SPOW en bij andere stakeholders.

De gedachten die we in dit paper beschrijven komen voort uit
het magazine De rode paprika, met interviews over dromen en
zorgen bij SENtrum en de Bouwbijeenkomst met scenaristen op 17
januari 2018. Uiteindelijk is dit document dan ook het resultaat
van de inspanning van gepassioneerde onderwijsprofessionals
van verschillende scholen en aanverwante instellingen, in het
bijzonder de leden van de Opdrachtgroep die zich zes maanden
lang intensief hebben ingezet: Matilde van Dalen, Janneke Geluk,
Anne van Gils, Astrid de Graaff, Gerda Hoogendam, Mathilde de
Reede, Olga Strik en Dami van der Voet.
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- Inleiding

Bouwen aan SENtrum én eigenaarschap

n het voorjaar van 2017 werden wij door Angele Jehee, namens het bestuur van SPOW,

uitgenodigd om mee te denken in de ontwikkeling van het SENtrum. Er was al eerder een

poging gedaan om het SENtrum te ontwikkelen, maar dat proces bleek uiteindelijk niet
productief. De ambitie was om een serieuze poging te doen om het SENtrum van de grond te
krijgen binnen SPOW. Er leefden echter veel verschillende beelden over hoe SENtrum eruit zou
kunnen zien.

Belangrijk uitgangspunt was om nauw aan te sluiten bij de dromen, verlangens, behoeften
én zorgen van de betrokkenen: kinderen, ouders, leerkrachten, begeleiders, bestuurders,
beleidsmakers, et cetera. De kernvraag daarbij was om de Opdrachtgroep te begeleiden om

een duidelijke en door hierbij betrokken stakeholders gedragen visie te formuleren op het nog

op te richten SENtrum.

In Ondersteuningsplan SPOW 2016-2019 is opgenomen dat SPOW samenwerking tot stand
brengt tussen alle betrokkenen (besturen, scholen, teams, gemeenten, ondersteunings-
adviseurs) en deze onderhoudt, teneinde inclusief onderwijs te realiseren voor zoveel mogelijk
kinderen. Voor kinderen met speciale ondersteuningsbehoeften is gespecialiseerd onderwij
beschikbaar in de regio Westland waardoor voor alle kinderen een zo passend mogelijke plek,
70 nabij mogelijk gerealiseerd wordt: “Inclusief... tenzij!”

Onderzoeksvraag

Om te komen tot een duidelijke en gedragen visie op het SENtrum werkt de Opdrachtgroep
vanuit de volgende onderzoeksvraag:

Hoe moet “het tenzij” er in de toekomst uitzien? Voor welke doelgroep en met welk aanbod?

Het antwoord op deze onderzoeksvraag werken we uit in het hoofdstuk Conclusies en
suggesties.




Het was de taak van de Opdrachtgroep om te onderzoeken: In de tussentijdse gesprekken met bestuursleden werd aangegeven minder nadruk te

leggen op een kwantitatieve benadering van dit punt. Op kwalitatieve wijze is dit aan bod
Het antwoord daarop is volmondig ‘ja’, zo blijkt uit de interviews in het magazine De Rode . . , , . .
gekomen in verschillende interviews in De rode paprika.
Paprika en uit de door BAO-, SBO- en SO-collega’s gezamenlijk ontwikkelde scenario’s,
waarmee we bouwstenen hebben opgeleverd voor het uiteindelijke advies aan het SPOW-
bestuur. Ock op de Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari vernamen we dat vrijwel Ook voor dit punt verwijzen we naar interviews uit de De rode paprika.
alle deelnemers doordrongen zijn van het feit dat er wel iets moet gebeuren. Daarbij zagen
we bevestigd dat er veel verschillende beelden en behoeften zijn ten aanzien van SENtrum.
In het Vijfde scenario maken we een synthese van de meest aansprekende bouwstenen,

uit de vier scenario's. Op dit punt verschillen de meningen nog. In dit document werken wij het voorstel uit om

aan het werk te gaan en later te bezien welke organisatievorm zich uiteindelijk het beste

leent voor SENtrum.
Het antwoord op deze vraag is weergegeven in het laatste hoofdstuk, waarin we het Vijfde

scenario verder uitwerken. Dit is wat betreft de Opdrachtgroep op dit moment de beste
manier om verder vervolg te geven aan de samenwerking en de verdere opzet van het
SENtrum.

Bij de uitwerking van onze adviezen en het Vijfde scenario sluiten we nauw aan bij de
kernwaarden van SPOW.

De gevarieerde behoeften, ruimte en grenzen van een groot aantal stakeholders hebben
we weergeven in het magazine De rode paprika. Deze behoeften, ruimte en grenzen zijn De tendens lijkt te zijn om zoveel mogelijk partners mee te nemen in de verder

Input geweest voor het maken van de scenario's op de Bijeenkomst met scenaristen op 17 ontwikkeling van SENtrum en daarbij gericht te zijn op de ontwikkeling van kinderen vanaf

Januari 2018. de geboorte.

Ook op dit punt geeft het magazine De Rode Paprika een bloemlezing weer. Wat ons betreft speelt de centrale dienst van SPOW een verbindende rol in het begeleiden

van de volgende bouwfase van het SENtrum.
Het bestuur van SPOW geeft daarbij de volgende richtinggevende uitspraken mee:

Over de vernieuwende aanpak die we als Opdrachtgroep hebben gehanteerd is meer
te lezen in de volgende paragrafen. De ervaringen van de vorige stuurgroep hebben

we onder andere meegenomen door een gesprek met een aantal leden van de vorige
stuurgroep. Ook zijn leden van de vorige stuurgroep geinterviewd voor het magazine De

Van een adviesorgaan is geen sprake. Wel is het verlangen om zoveel mogelijk kennis te

rode paprika dan wel uitgenodigd voor de Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018. delen, bijvoorbeeld door middel van communities of practice en co-teaching,



Bij de start van het project werden we uitgenodigd om ‘open’ en ‘fris’ aan de slag te gaan. We
besloten dat onze aanpak waarderend, verbindend, persoonlijk en interveniérend moest zijn.

De waarderende insteek betekent dat we hebben gewerkt met wat er is. En dus niet met wat
er zou moeten zijn of wat er niet is. Dat is eigenlijk conform het handelingsgerichte werken,

dat ook het vertrekpunt is van SPOW. In het handelingsgerichte werken wordt uitgegaan van
mogelijkheden in plaats van tekortkomingen. Het uitgangspunt in ons onderzoek is geweest,
dat SENtrum alleen maar vruchtbaar kan zijn, wanneer we de kiemen ervan serieus nemen

en met aandacht verzorgen. We wilden voortbouwen op succesvolle praktijken van passend
onderwijs, dromen en verlangens daarover, maar ook zorgen. We wilden ook voortbouwen

op het werk en de gedachten van de vorige stuurgroep. We hebben dit gedaan door als
Opdrachtgroep veel mensen uit diverse invalshoeken te interviewen over passend onderwijs,
van kinderen tot bestuurders. In deze interviews werden de kiemen zichtbaar. We zagen dat
er al veel passend onderwijs plaatsvindt, vaak ondanks de structuren en regelgeving die er

is. Daaruit spreekt passie, gedrevenheid en creativiteit van professionals. Bovendien gaf het
allerlei mensen de kans om ervaringen, dromen en zorgen te uiten op dit gebied.

Werken met wat er is, betekent ook dat we in onze aanpak aandacht hebben gehad voor

de zorgen die er zijn met betrekking tot de ontwikkeling van SENtrum. Voor een deel van de
mensen die we spraken gedurende het proces, vernamen we de zorg dat SO- of SBO-expertise
niet serieus genomen wordt in de ontwikkelingen met betrekking tot SENtrum. Ook leeft de
zorg dat we in het enthousiasme waarin we aan SENtrum bouwen, voorbijgaan aan alles wat er
in het verleden is opgebouwd op het gebied van SO- en SBO-expertise.

Vanuit een verbindende insteek hebben we aandacht kunnen geven aan de in de vorige
paragraaf beschreven zorgen. Door deze zorgen te betrekken in het ontwerpproces van de
scenario’s, hebben we de inhoudelijke waarde van deze zorgen mee kunnen nemen. Tevens
hebben we een inclusief proces ingericht, waarbij iedereen die maar wilde, zijn of haar mening
kon inbrengen. Daarmee hebben we laten zien dat het bouwen van SENtrum juist gaat over
het betrekken van een diversiteit aan expertises, zoals het doel van SENtrum is plaats te
(blijven) creéren voor een diversiteit aan kinderen.

Het uitgangspunt in ons onderzoek is geweest dat de verbindingen die we in het
onderzoeksproces al zouden maken, duurzaam zijn en we daarmee met ons onderzoek al
een netwerk op gang brengen. We hebben in het magazine De rode paprika tientallen mensen
geinterviewd. Op de Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018 zijn bijna tachtig mensen

aanwezig geweest. Daarmee is het netwerk dat SENtrum zal gaan dragen, reeds geboren.
Daarnaast hebben we in ons onderzoek een aanpak gepresenteerd die uitgaat van het
verbinden van belangen, in plaats van het uitruilen van belangen. Onze visie is dat we met
elkaar werken aan een gezamenlijk doel, maar allemaal vanuit verschillende belangen. leders
belang heeft een plaats kunnen krijgen in de vier scenario’s die door alle aanwezigen gemaakt
zijn op de Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018. Eén van de deelnemers gaf na de
bijeenkomst terug: “Hoewel ik er bewust voor koos om een scenario uit te werken waar ik
helemaal niet enthousiast over was, moet ik eerlijk bekennen dat ik aan het einde van de
middag dacht: ‘lk zie wat betreft dit scenario nu eigenlijk best wel mogelijkheden...”.

Words create worlds. Ons uitgangspunt is geweest om vanuit de persoonlijke ervaringen

en verhalen van mensen die op vele manieren betrokken zijn bij passend onderwijs een
fundament te bouwen voor het SENtrum. In het magazine De rode paprika hebben we vele
verhalen gebundeld. Hiermee zijn in het magazine vele ‘micro-perspectieven’ op het SENtrum
bij elkaar gebracht. Inhoudelijk zijn deze verhalen verwerkt in de scenario’s. Verder heeft het
vertellen van alle verhalen een beweging op gang gebracht onder de betrokkenen, met als
climax de Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018. Ook in de weken na de bijeenkomst
is er nog veel vraag geweest naar het magazine. Het heeft er dus toe geleid dat mensen
nieuwsgierig zijn geworden naar deze ontwikkeling.

Ons uitgangspunt is geweest dat we met de Opdrachtgroep vanaf de eerste dag
interveniérend bezig zouden zijn. We kozen niet voor de benadering waarbij we eerst zouden
onderzoeken en daarna pas implementeren. We waren doordrongen van het feit dat elk
interview voor De rode paprika een interventie op zich was. Tijdens de openhartige gesprekken
begon SENtrum te leven bij de mensen aan tafel.



2. Aanpak

Bouwen aan SENtrum én eigenaarschap

n de eerste fase van het onderzoek zijn we op zoek gegaan naar dromen, verlangens,

beelden en zorgen van allerlei betrokkenen bij SENtrum: kinderen, ouders, leerkrachten,

begeleiders, bestuurders, beleidsmakers, et cetera. We hebben interviews gehouden met
mensen, die op scholen binnen en buiten het Westland, in verschillende rollen betrokken zij
bij het bieden van passend onderwijs aan kinderen. Daarin onderzochten we welke ervaringen
zij inmiddels hebben met passend onderwijs, hoe de toekomst eruitziet in hun ‘droom’ en
welke zorgen zij hebben.

Soms waren de interviews dubbelgesprekken, waarin niet alleen kennis uitgewisseld werd
over vraagstukken rondom SENtrum, maar ook kennis met elkaar werd ontwikkeld. Hiermee
ontstonden de eerste nieuwe verbindingen in het netwerk rondom het SENtrum. Als resultaat
van deze gesprekken kwam het interviewmagazine tot stand: De rode paprika. Dit magazine is

te raadplegen via https://spow.nl/formulieren-en-downloads/

Vervolgens hebben we op basis van deze gesprekken de kaders voor de toekomst
geformuleerd. Aan de hand van de meest onderscheidende
spanningsvelden zijn we gekomen tot vier vensters, als T e
mogelijke vertrekpunten voor het SENtrum, te weten:
* Bloempotten: leder kind groeit op zijn eigen plek;
« Tuinen: Gaandeweg vinden we een plek in de buurt;
«  Park: Bij elkaar maken we de beste leeromgeving;
Kas: Specialisatie vanuit één body of knowledge.

Tijdens de Bouwbijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018 hebben we met ongeveer
tachtig betrokkenen deze vensters verkend. Er zijn op deze middag vier werkgroepen ontstaan,
die elk scenario nader uitwerkten - soms ook in subgroepen. Dit proces leidde uiteindelijk tot
de presentatie van de vier scenario’s. Met elkaar hebben we vervolgens geanalyseerd welke
sterke punten nu zichtbaar zijn, en welke vervolgstappen nodig zijn om handen en voeten te
geven aan de gekozen richting. In dit white paper zijn de opbrengsten van deze bijeenkomst
uitgewerkt.



https://spow.nl/formulieren-en-downloads/

Bouwen aan SENtrum én eigenaarschap

an de hand van de meest onderscheidende spanningsvelden zijn we gekomen tot vier

]
3 S ( e n E i r ‘ O , f vensters, als mogelijke vertrekpunten voor een SENtrum, namelijk:
°

Bloempotten: leder kind groeit op zijn eigen plek
Tuinen: Gaandeweg vinden we een plek in de buurt
Park: Bij elkaar maken we de beste leeromgeving
Kas: Specialisatie vanuit één body of knowledge

Scenario 1: Bloempotten
In dit scenario is er specifieke aandacht voor het kind en het SENtrum is nabij

lokale onderwijsvoorzieningen.

Scenario 2: Tuinen
In dit scenario is, binnen de context van de wijk of school, zoveel mogelijk
flexibiliteit voor het kind. Het SENtrum is nabij lokale onderwijsvoorzieningen.

Scenario 3: Park
In dit scenario creéren we maximale flexibiliteit, doordat we een centrale plek
hebben waar alle kinderen bij elkaar zijn. Continue en optimale afstemming is dus

mogelijk.

Scenario 4: Kas
Dit scenario gaat uit van een aandachtige en specialistische diagnose van
kinderen. Door vanuit één locatie te werken in aparte groepen is er maximale

specialisatie

In de komende hoofdstukken beschrijven we de vier scenario’s uitgebreid. Tot besluit delen we
de synthese van het Vijfde scenario en onze conclusies en suggesties.




Scenario

n dit scenario is er specifieke aandacht voor het kind en het SENtrum is geintegreerd met

lokale onderwijsvoorzieningen. Het SENtrum als verzameling bloempotten komt het beste

tot haar recht wanneer er schaalvergroting plaatsvindt van scholen én kinderdagverblijven
per dorpskern. Er ontstaan dus per dorpskern grotere brede scholen, waar per school ook
bijzondere aandacht is voor speciale onderwijs behoeften (Special Educational Needs).

Het SENtrum in dit scenario is vooral een netwerk van experts, die allen verbonden zijn aan
een school. Deze experts vormen met elkaar een netwerk. De experts hebben werkruimtes
(kantoortjes) in de verschillende scholen. Dat is hoe het SENtrum gestalte krijgt. De verbinding
tussen de experts gebeurt onder andere door de SENtrum-SRV-wagen, die bijvoorbeeld
wekelijks, een ronde maakt tussen de verschillende scholen.

Het vertrekpunt van het SENtrum in dit scenario is dat de meeste winst te boeken is, wanneer
we het kind zoveel mogelijk in zijn eigen omgeving ondersteunen met specialistische kennis
en expertise. Elk kind heeft zijn eigen omgeving waarin hij het beste gedijt. De gedachte is dat
we met de juiste kennis en expertise accuraat de juiste diagnose kunnen stellen om het kind
waar nodig te ondersteunen op zijn eigen school, door eigen leerkrachten te ondersteunen. In
iedere school zijn specialisten nabij.

In dit scenario maakt SENtrum het mogelijk, dat speciale onderwijs behoeften in de
verschillende Westlandse scholen gestalte krijgen. We gaan daarbij uit van de diagnose van
kinderen. Op basis van deze diagnose worden groepen gevormd. Het klassenjaarsysteem
is daarbij niet leidend, maar volgend. Dit systeem wordt, als dat gewenst is, losgelaten om
kinderen zo goed mogelijk te ondersteunen. Bijvoorbeeld door kinderen met dezelfde
diagnose, maar van verschillende leeftijden, (op gezette momenten) een groep te laten
vormen.
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Focus van het SENtrum in dit scenario is de ondersteuning van reguliere leerkrachten. Co-
teachers en begeleiders vervullen als eerste de rol om reguliere leerkrachten te ondersteunen
bij hun onderwijs aan kinderen met speciale onderwijsbehoeften. De nadruk ligt hier dus op
kennis delen en gezamenlijk kennis ontwikkelen. De gedachte is dat als je leerkrachten helpt
om hun kennis te vergroten en te ontwikkelen, de kennis in de scholen vergroot wordt en er
dus uiteindelijk minder doorverwijzing nodig is. Dit leidt uiteindelijk tot kleinere SO- of SBO-
scholen.

In dit scenario is de kerntaak van SENtrum om kennis met elkaar te delen en van elkaar te
leren, zodat er een juist beeld van iedere leerling kan worden geschetst. Hierin is het van
belang om samen op te trekken met co-teachers en deskundigen die verbonden zijn aan SO3
en SO4. Zij gaan samen met de leerkracht de klas in om te kijken wat ieder kind nodig heeft.
Deze co-teachers kunnen meelopen met de leerkrachten en in de klas meer begeleiding
bieden. In dit scenario is het SENtrum de instantie die kennisuitwisseling tussen experts en
leerkrachten mogelijk maakt. Er ontstaat een mobiliteit van experts en leerkrachten: een soort
‘roulatiesysteem’. Zo komen (co-)teachers dus ook in verschillende scholen en contexten
terecht, waardoor expertise en deskundigheid gerouleerd worden. Daarnaast is een kerntaak
van SENtrum in dit scenario, om ervoor te zorgen dat kinderen onderdeel blijven van hun
eigen en oorspronkelijke leefomgeving.

In dit scenario bevindt het SENtrum (als gebouw of netwerk) zich in de verschillende
dorpskernen. Het dient dichtbij en bereikbaar te zijn. Misschien wel in de vorm van een ‘SRV-
wagen'’, waarin de juiste kennis voor de deur van de school komt voorrijden en kennis dus heel
dichtbij bereikbaar is. SENtrum kan in dit scenario ook worden gezien als een soort satelliet-
organisatie, met een kantoor per school.

16

Bij activiteiten die door het SENtrum in dit scenario worden georganiseerd, kan worden
gedacht aan:

Leerlingvolgsystemen;

Gesprekken met ouders;

Intervisie of supervisie met leerkrachten;

Nieuwsbrieven met inhoudelijke bijdragen over SEN;

Een (online) bibliotheek met inspiratie en kennis rondom SEN;

Faciliteren van onderlinge stageplekken voor leerkrachten en IB-ers.
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Scenario 2

et vertrekpunt van het scenario Tuinen is dat de diagnose van kinderen niet zo

makkelijk te maken is. De gedachte is dat je moet blijven experimenteren met plekken

om kinderen tot ontwikkeling te laten komen. De beste omgeving daarvoor, zo is de
opvatting in dit scenario, is de nabije omgeving van het kind. In dit scenario is de diagnose
stellen een kwestie van uitproberen. Er is veel flexibiliteit om kinderen over te plaatsen, maar
wel binnen een lokale geografische eenheid. Dus bijvoorbeeld binnen een school. Binnen dit
scenario wordt niet echt school overstijgend omgegaan met het plaatsen van kinderen. De
stelling is dat het kind vooral tot zijn recht komt in zijn eigen omgeving: “Geen busjes.”

In het scenario biedt SENtrum ondersteuning bij de ‘ontwikkelingsgerichte diagnose’.

Experts die betrokken zijn bij SENtrum monitoren en onderzoeken; niet met het oog op één
uiteindelijke diagnose, maar vanuit de gedachte dat de ontwikkeling van kinderen continu
doorgaat en dat diagnoses daarom ook veranderen.

Dit scenario gaat niet uit van SENtrum als gebouw. Het is vooral een netwerk van experts,
belanghebbenden en betrokkenen, die gevarieerd op verschillende plekken samenkomen om
de bedrijfsvoering te regelen.

De visie van SENtrum in dit scenario kan zich het meest omschrijven als: SENtrum als mindset.
Het is een gedachtengoed dat we met elkaar delen, waardoor een fysiek SENtrum niet nodig
is. Door samen hetzelfde gedachtengoed te hebben, kijken we allemaal op dezelfde manier
naar kinderen. ‘Nabij' en ‘flexibel’ zijn hierin essentieel. We gaan namelijk op zoek naar flexibele
en wendbare ondersteuning voor kinderen in hun eigen omgeving. Immers: “Je hebt een klas
vol uitzonderingen”. Ook is het in dit gedachtengoed de uitnodiging om af te stappen van het
‘moetisme’: "Van moet naar moed.” De moed om te kijken naar wat kinderen nodig hebben,
hier en nu. In dit scenario’s zijn de principes van de deeleconomie actueel: wat we met elkaar
hebben, kunnen we gebruiken en met elkaar delen. Tot slot vraagt deze visie om ook te
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kijken naar andere manieren van onderwijs organiseren, anders dan bijvoorbeeld het huidige

'laarklassensysteem’.

De kerntaak van het SENtrum in dit scenario is het ontwikkelen van het gedachtengoed.
Dit vanuit de opvatting dat kinderen zoveel mogelijk in de gemeenschap kunnen blijven en
specifieke zorg (met faciliteiten) nabij gerealiseerd kan worden. Hierbij staat het ‘monitoren’

Aan activiteiten binnen dit scenario wordt qua activiteiten gedacht aan:

Gesprekken (ook in ouderavonden), studiedagen, waarin het gedachtengoed rondom
SENtrum verder uitgedacht en geéxpliciteerd kan worden. Zodat deze gedachte verder
ontwikkeld kan worden.

Monitoren en mentoren van kinderen. Hierbij wordt ook op zoek gegaan naar innovatieve
vormen (zoals miniklasjes) om kinderen op een flexibele manier gerichte ondersteuning te
bieden.

van kinderen en op basis daarvan (in het hier en nu) passende ondersteuning bieden in de
bestaande klassen centraal. Ook moet er ruimte zijn om te experimenteren met nieuwe
methoden en vormen.

SENtrum als gedachtengoed wordt georganiseerd door een community of practice. Deze
community laat zich het beste definiéren als een groep dragers van het gedachtengoed.

Deze community kan bijvoorbeeld samenkomen door middel van een online platform. Dit

zijn ‘leerbare’ hoveniers: mensen die in de organisatie werken en nieuwe invalshoeken en
ontwikkelingen omarmen. Als zij iets nieuws zien, denken zij niet meteen: “We pakken de
schoffel erbij.” Ze denken echter wel: “Kunnen we deze leerling geven wat hij nodig heeft?” En
als de leerling iets nodig heeft, dan zou er een soort gereedschapsschuur (= kennis waar je uit
kunt putten) moeten zijn, waar de juiste gereedschappen (= ook expertise en deskundigheid)
te vinden zijn. Soms leer je tuinieren door te gluren bij de buren.

In de tuin zou bovendien ruimte moeten zijn voor een mini-klasje (een kasje). Op bepaalde
momenten van de dag heeft een kind een bepaald bloempotje nodig, maar op een later
moment van de dag weer een ander bloempotje. Met andere woorden, het onderwijs is hierin
zo flexibel dat je kunt zeggen, voor dit moment is het kind in deze bloempot (lees: klas) en later
moment in een andere bloempot.
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Scenario 3

et vertrekpunt van het derde scenario is dat we optimale flexibiliteit en ontwikkeling
kunnen bieden wanneer we zoveel mogelijk bij elkaar zijn. Dat betekent dus dat
SENtrum in dit scenario één centrale plek heeft in de gemeente Westland. Wanneer we
alle kinderen en experts bij elkaar hebben, kunnen we pas echt hoogwaardig onderwijs bieden.
Juist aan de groep kinderen die extra ondersteuning nodig heeft. We creéren stamgroepen
of eenheden, waarin maximale flexibiliteit mogelijk is. Natuurlijk is er ook nauw contact met
scholen. Hoewel de echte gerichte ondersteuning, die kinderen die dag nodig hebben, niet
plaatsvindt op deze scholen.

In dit scenario helpt SENtrum scholen bij het vaststellen van de benodigde specifieke
ondersteuning. Zodra duidelijk is dat er meer specifieke ondersteuning nodig is dan zomaar
gedragen kan worden, wordt de leerling overgeplaatst naar de centrale locatie van SENtrum.
Daar zijn de optimale mogelijkheden om kinderen individueel en met elkaar zo goed mogelijk
te ondersteunen. In dit scenario is SENtrum dus één gebouw op een centrale plek. Natuurlijk
staan de deuren wagenwijd open om wie dan ook (ouders, gemeente, leerkrachten, et cetera)
te adviseren of ondersteunen.

Begeleiding op maat zonder muren tussen de verschillende expertise-gebieden is de visie waar
vanuit dit scenario voor het SENtrum wordt gewerkt. Kinderen met speciale onderwijsbehoefte
kun je namelijk niet in vakjes indelen. Het is vanuit dit scenario van belang om voor ieder kind
een integrale aanpak te formuleren, die ervoor zorgt dat hij/zij een zo goed mogelijke plaats
vindt in onze maatschappij. Om samen te werken moet je als expert letterlijk bij elkaar kunnen
binnenlopen. Eén locatie op een centrale plek ondersteunt de samenwerking het beste.

SENtrum is een centrale plek in het Westland en daarmee een plek waar de deuren wijd
openstaan. Ouders, leerkrachten en kinderen kunnen er naartoe gaan voor advies en
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begeleiding. Door het blijvend investeren in een goede relatie met de ouders en scholen in het
Westland weten de experts van het SENtrum welke behoefte er is en kunnen zij ook zorg en
hulp bieden zonder dat daar van tevoren om gevraagd is: preventief, proactief.

Kinderen en leerkrachten komen met plezier naar SENtrum, zodat ze zich goed kunnen
ontwikkelen. Het SENtrum biedt zowel een veilige omgeving door stamgroepen én flexibiliteit
door heterogene groepen op basis van mogelijkheden en talentontwikkeling.

In dit scenario is het de kerntaak van SENtrum om maatwerk ondersteuning te bieden en
begeleiding aan kinderen met een speciale onderwijsbehoefte. Dit kunnen tijdelijke trajecten
zijn, omdat er voor een kortere periode wat extra ondersteuning nodig is, zowel op het
SENtrum of op de reguliere basisschool met ambulante begeleiding. Het SENtrum is door

de bundeling van verschillende expertise op één plek een hoogwaardig observatiecentrum.
Kinderen kunnen tijdelijk of gedurende een aantal dagdelen per week geplaatst worden om te
achterhalen wat er nodig is voor een passende plek in het onderwijs. Verder is een belangrijke
kerntaak van het SENtrum het ontwikkelen en verzorgen van onderwijs voor SBO, SO3 en SO4
kinderen. Door de bundeling van expertise en financiéle middelen op één locatie is er veel
mogelijk om de leeromgeving zo aantrekkelijk mogelijk te maken en daarnaast te investeren in
onderwijsontwikkeling.

Het SENtrum is in dit scenario gehuisvest op één centrale locatie in het Westland waar de SBO,
SO3 en SO4 scholen in een aparte vlieugel zijn ondergebracht. Mocht blijken dat bepaalde
kinderen binnen de setting van SENtrum een andere vorm van onderwijs nodig hebben, dan

is wijziging van locatie niet nog een keer nodig. In dit scenario heeft SENtrum heeft meerdere
ruimtes waar ouders en leerkrachten in gesprek kunnen met IB-ers en experts. Alles is erop
gericht om de kennis, expertise en ondersteuning zo laagdrempelig mogelijk aan te bieden.
Verder is er ook opvang en begeleiding van kinderen die om wat voor reden (crisisplaatsingen,
kinderen die al langere tijd thuiszitten) niet geplaatst kunnen worden.
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Voor het SENtrum in dit scenario, zijn de volgende activiteiten te onderkennen:
Verzorgen van op maat gerichte begeleiding en ondersteuning.
Flexibel inrichten van ondersteuningsarrangementen voor kinderen die tijdelijk
geobserveerd worden of extra ondersteuning nodig hebben.
Verzorgen van kennisuitwisseling tussen experts, leerkrachten en ouders.
Inrichten en organiseren van helpdeskfunctie voor diverse behoefte vanuit regulier
onderwijs.
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Scenario 4

et vertrekpunt van dit scenario is dat we met SENtrum heel gerichte en specialistische

aandacht kunnen bieden aan kinderen vanuit één centrale locatie. Het SENtrum als

een soort body of knowledge. Vanuit deze body of knowledge is er natuurlijk veel contact
en verbinding met de scholen. Het echte onderwijs voor de kinderen die extra aandacht nodig
hebben vindt echter plaats in het SENtrum. Experts, begeleiders, leerkrachten leren van elkaar
door continu op één plek bij elkaar aanwezig te zijn. Dat is de meest natuurlijke manier van
kennisdelen.

In dit scenario helpt SENtrum scholen bij diagnose. Zodra duidelijk is dat er meer
ondersteuning nodig is dan zomaar gedragen kan worden, wordt er een zorgvuldige diagnose
gemaakt. De leerling wordt dan overgeplaatst naar de centrale locatie van SENtrum. Daar zijn
de optimale mogelijkheden om kinderen individueel en in aparte groepen zoveel mogelijk te
ondersteunen.

In dit scenario is SENtrum dus één gebouw op een centrale plek. Natuurlijk staan de deuren
wagenwijd open om wie dan ook (ouders, gemeente, leerkrachten, et cetera) te adviseren of
ondersteunen.

Het SENtrum werkt in dit scenario vanuit de visie dat door een kwalitatief hoogwaardig

proces van diagnose van behoefte aan extra ondersteuning ieder mens van nul tot 23 jaar

een passende plek kan krijgen in het onderwijs en de maatschappij. Kinderen met extra
ondersteuningsbehoefte ontwikkelen zich het beste wanneer zij met dezelfde type kinderen, in
een veilige omgeving gerichte specialistische ondersteuning en begeleiding krijgen. Expertise
en ervaringskennis wordt vergroot indien specialisten veel met elkaar samenwerken in het
ontwikkelen van onderwijs voor specifieke doelgroepen. In dit scenario wordt gewerkt aan

het verbinden van onderwijs aan zorg omdat voor een bepaalde groep kinderen (0-23 jaar)
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in een vroeg stadium al duidelijk is dat er extra begeleiding nodig is. Hoe eerder je de extra
behoefte in kaart kunt brengen des te meer je kunt bijdragen aan een passende plek in onze
samenleving.

Kerntaak van het SENtrum is het bieden van gerichte specialistische ondersteuning aan
kinderen of jongvolwassenen van nul tot 23 jaar. SENtrum is een kenniscentrum waar ouders,
leerkrachten en kinderen terecht kunnen voor vragen over extra onderwijsbehoefte of
begeleiding. Door een zorgvuldig en grondig uitgevoerd plaatsingsproces komen kinderen
terecht op een plek waar zij met optimale ondersteuning de beste begeleiding krijgen. Er zijn
observatiegroepen voor kinderen in de leeftijd van nul tot zeven jaar. Door het onderhouden
van goede contacten met consultatiebureaus en kinderopvangcentra is er in een vroeg
stadium zicht op mogelijke extra ondersteuningsbehoefte van kleine kinderen. Verder is

het een belangrijke taak van het SENtrum om kennisdeling en uitwisseling tussen experts,
leerkrachten en ouders te initi€éren en te stimuleren.

Het SENtrum is gehuisvest op één centrale plek in het Westland. Het gebouw bestaat uit
verschillende vleugels met verschillende expertises en stamgroepen die uitkomen op een
centrale aula. Omdat de kinderen met dezelfde behoefte aan extra ondersteuning bij elkaar
zitten, wordt voorbeeldgedrag gestimuleerd en kunnen zij elkaar ook helpen.

Eris één bestuur benoemd voor dit specialistische centrum. De bekostiging is centraal
geregeld en afgestemd met de gemeente en het Ministerie van OC&W. Naast ruimten
en lokalen voor onderwijs, begeleiding en kennisuitwisseling zijn er diverse sport- en
recreatiemogelijkheden in het gebouw gerealiseerd.
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De activiteiten van het SENtrum in dit scenario richten zich op:
Uitvoeren van uitgebreide, grondige signalering en in kaart brengen van extra
onderwijsbehoefte.
Visievorming over onderwijs.
Kennisdelen en kennis ontwikkelen binnen de verschillende specialistische expertises.
Faciliteren van co-teaching op de diverse scholen in het Westland
Ontmoetingsplek creéren voor ouders, leerkrachten en kinderen.
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Bouwen aan SENtrum én eigenaarschap

a een presentatie van alle scenario’s, die zijn uitgewerkt in de vorige hoofdstukken,

]
verkenden we de sterke punten van elk scenario, met alle aanwezigen op de
5 O n C u S ‘ e e n Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018. Op basis van deze analyse (weergeven
op het brown paper), die we uitwerkten in gesprek met de Opdrachtgroep, kwamen we tot een
synthese van de scenario’s. We verzamelden de krachten uit elk veld en onderzochten hoe

advies

“Het tenzij’

Daarmee komen we tot een beantwoording van de onderzoeksvraag, namelijk:
Hoe moet “het tenzij” er in de toekomst uitzien? Voor welke doelgroep en met welk aanbod?

Als antwoord op de onderzoeksvraag presenteren wij het Vijfde scenario. Dit scenario is een
synthese van de sterke punten van alle vier besproken scenario's. Samenvattend komen wij

tot de conclusie dat dit Vijfde scenario een combinatie is van visie en benaderbaarheid, wat we

terugzien in de volgende elementen:

* Benaderbaarheid en ontmoeting: Een eenduidig benaderbaar SENtrum (en dat hoeft niet
per se op één plek), met plaats voor ontmoeting;
Visie: Het SENtrum als visie-gedreven organisatie, waarin de gezamenlijke Westlandse
scholen nadenken over innovatieve vormen van onderwijs, of zelfs het SENtrum als
mindset;
Flexibiliteit: Een SENtrum dat in staat is om SEN-expertise flexibel aan te bieden op
plekken waar daaraan behoefte is.
Kennisdelen en kennisontwikkeling: Een SENtrum dat faciliteert in de (gezamenlijke)
kennisontwikkeling van leerkrachten en andere medewerkers.




Over de doelgroep zijn tijdens de Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018 duidelijke
uitspraken gedaan. Op het brown paper zien we terug dat de doelgroep van SENtrum begint bij
de geboorte en pas eindigt bij na de pubertijd. Er is dus blijkbaar een brede scope gewenst.

Wat betreft de vervolgstappen, hebben we in ieder geval uit de Bijeenkomst met scenaristen op
17 januari 2018 meegenomen, dat het tempo moet worden vastgehouden. En dat we daarbij
gebruik moeten blijven maken van het eigenaarschap dat is ontstaan bij de verschillende
betrokkenen; namelijk de collega's van de Opdrachtgroep en de andere aanwezigen van de
Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018.

Ons advies is om de uitgangspunten uit de onderzoeksaanpak voort te zetten in een volgende

Bouwfase. SPOW kan al doende leren aan de hand van de uitgangspunten, die we ook in de

inleiding van dit document benoemden en die ook te relateren zijn aan de kernwaarden van

SPOW:

+ Interveniérend: Klein beginnen; we kijken integraal en we handelen lokaal.

*  Waarderend: Snel succesboeken, op een oplossingsgerichte en creatieve manier, met
zorgvuldige aandacht voor de zorgen die er ook leven onder collega’s.

*  Persoonlijk: Het ‘ondernemerschap’ of eigenaarschap vasthouden dat is ontstaan.

« Verbinden: Vanuit de energie die is ontstaan op de bijeenkomst voor scenaristen zijn
we gericht op een proces samen met onze partners. Hierbij blijven we ook de collega’s
betrekken, die vragen of zorgen hebben over SENtrum.

Uitgaande van de krachtige elementen ontwierpen we het Vijffde scenario: het plan waarin
de sterke punten uit de vier scenario’s worden gecombineerd, op zo'n manier dat ze alle tot
hun recht komen. Het Vijfde scenario biedt handvatten om de ontwikkelingen zoals die door
het SPOW-bestuur in gang zijn gezet voor te zetten, gebaseerd op de mogelijkheden van
benaderbaarheid, visie, flexibiliteit en kennisontwikkeling.

Naar aanleiding van de Bouwbijeenkomst met scenaristen op 17 januari formuleren we de

volgende drie adviezen aan het bestuur van SPOW:

A. Geef een enthousiast bouwteam mandaat om aan de slag met kleine experimenten/
activiteiten;
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B. Plan halfjaarlijkse ‘'oouwbijeenkomsten’, waar iedereen mee kan doen aan deze activiteiten
(wel: samen werken; niet: erover praten);

C.  Werk ondertussen aan verdere bestuurlijke integratie (laat daarin ook het voorbeeld zien
van kennisdelen en -uitwisselen).

Een belangrijke stap in het vervolgproces is de gezamenlijke instemming. Als het SPOW-
bestuur kan instemmen met het Vijfde scenario, kunnen de komende maanden besteed
worden aan het verder uitwerken van dat scenario. Mogelijk kan de centrale dienst van SPOW
een regierol spelen bij deze activiteiten. Het scenario kan, wat ons betreft, verder uitgewerkt
worden door middel van vijf experimenten, die de belangrijkste activiteiten uit het Vijfde
scenario beslaan:

1. Visievorming over onderwijs;

Benaderbaarheid (virtueel en fysiek) voor iedereen;

Ontmoetingsplek voor ouders;

Ontmoetingsplek voor leerkrachten om kennis uit te wisselen (community of practice);

Uk W

Faciliteren van co-teaching.

Vertrekpunt is dat SENtrum een mindset is. In ieder geval vraagt verder bouwen aan SENtrum
dat we qua visie met elkaar uitwisselen en meer op één lijn komen. Veel geluiden tijdens de
bijeenkomst voor scenaristen gingen over de noodzaak om kritisch na te denken over de
vernieuwing van het reguliere onderwijs om passende SEN-interventies te integreren. Ons
advies is om vernieuwing van het reguliere onderwijs niet als voorwaarde te zien voor de
ontwikkeling van het SENtrum, maar het voeren van de discussie - of liever: dialoog - hierover,
te zien als een van de initiérende activiteiten van SENtrum.

Wij denken dat je de benaderbaarheid van SENtrum al kunt vormgeven, ongeacht of SENtrum
op één plek gestalte krijgt of in alle dorpskernen. Een goed benaderbaar SENtrum, komt naar
voren in verschillende scenario’s: van SRV-wagen (Bloempotten) tot online platform (Tuinen).
Ons advies is om deze benaderbaarheid al gestalte te geven. Niet door een duur online
platform te gaan aanschaffen en runnen, maar bijvoorbeeld door een Facebook of LinkedIn
community vorm te geven als ‘etalage’ of ontmoetingsplek voor SENtrum. Er kan vrij eenvoudig
gebruik gemaakt worden van middelen die zo goed als kosteloos tot onze beschikking staan.
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SENtrum als ontmoetingsplek is naar ons idee eveneens al vorm te geven, ongeacht of het
gestalte krijgt in één gebouw of op een andere manier. Het belang van het SENtrum als
ontmoetingsplek zien we ook terug in verschillende scenario’s: in Bloempotten, Park en Kas.
Wij adviseren om het SENtrum verder uit te bouwen door op plekken, die al goed te bereiken
zijn voor ouders, ontmoetingen te organiseren over SEN-problematiek. We denken aan
buurthuizen, de gebouwen van de Westlandse scholen, kerken, wijkcentra, et cetera. Door
deze experimenten kan de interesse gepeild worden voor dit type ontmoetingen. Ook kan in
kaart worden gebracht wat de behoefte precies is van ouders.

In alle scenario’s wordt het belang benadrukt om onderling kennis te (blijven) delen en uit te

wisselen. Kennisdelen of gezamenlijk kennis ontwikkelen is iets anders dan kennis overdragen.

Het gaat niet om het overdragen van kennis van een expert naar een groep (luisterende)
professionals. Het uitgangspunt is dat een groep professionals gezamenlijk al over heel

veel (praktijk)kennis beschikt. De community of practice is een bewezen manier om (praktijk)
kennis uit te wisselen en vandaaruit nieuwe kennis te ontwikkelen. Op deze manier kunnen
problemen (door innovatie) worden opgelost. Het begrip community of practice werd het
eerst genoemd door de Amerikaan Etienne Wenger. Hij heeft hierover veel gepubliceerd. In
Nederland heeft Mark Coenders, lector aan de NHL Hogeschool, dit gedachtengoed verder
ontwikkeld. Er liggen verschillende uitgangspunten ten grondslag aan het model van de
community of practice.

Zo wordt een community of practice bijvoorbeeld altijd gestart vanuit eigen initiatief van een
professional. Je neemt uit vrije wil deel aan een community of practice - en niet omdat het
verplicht is. Ook heeft iedere deelnemer aan de community of practice een eigen leervraag of
nieuwsgierigheid.

Wij adviseren om het SENtrum te bouwen, door het initiéren van een aantal communities of
practice. Uit de Bijeenkomst met scenaristen op 17 januari bleek een overweldigende vraag
naar deze manier van uitwisselen en leren van elkaar. SPOW en de Westlandse scholen
zouden dan vooral moeten faciliteren in tijd en ruimte om dit mogelijk te maken. Dit,
bijvoorbeeld door het instellen van een roostervrije (woensdag)middag om medewerkers
gelegenheid te bieden om deel te nemen aan welke community of practice dan ook.
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Wie nemen er deel aan een community of practice? In de netwerkliteratuur wordt onderscheid

gemaakt tussen: bonding, linking en bridging.

+ Bonding staat voor het uitwisselen tussen professionals in hetzelfde team;

+ Linking staat voor het uitwisselen tussen professionals van verschillende teams, maar
binnen de context van dezelfde school of organisatie;

+  Bridging staat voor het uitwisselen tussen professionals van verschillende scholen of
organisaties.

Het blijkt dat bridging de meeste kans op innovatie met zich meebrengt. Tegelijkertijd is deze
vorm het lastigst te organiseren. Op dit moment zijn er netwerkbijeenkomsten binnen scholen.
Op deze manier wordt binnen SPOW dus al vormgegeven aan het bonding en linking. SENtrum
zou hierop kunnen voortborduren en communities of practice kunnen organiseren waarin
verschillende professionals van verschillende organisaties worden uitgenodigd. We denken
aan thema'’s als: hoogbegaafdheid, of lesgeven aan kinderen met een trauma of welk ander
SEN-thema dan ook.

Ons advies is om de communities of practice goed te blijven monitoren en tegelijkertijd
waarderend onderzoek te doen naar de elementen die binnen het SPOW-verband goed
werken om dit type leren verder gestalte te geven.

Eén van de ideeén uit de Bouwbijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018, waar het
meest enthousiast op werd gereageerd was het idee van co-teaching. Kunnen we SEN-
experts en reguliere leerkrachten aan elkaar koppelen om van elkaar te leren ‘tijdens het
werk? Ons advies is om hiermee te gaan experimenteren: mensen aan elkaar koppelen en
ook gezamenlijke reflectie-momenten (bijvoorbeeld: intervisie) in te richten om van deze
gezamenlijke werkmomenten te leren.

Deze experimenten gaan leiden tot concretisering op alle fronten, dus ook begroting,

jaarplanning, werving, selectie, startbudget, et cetera. Dat eindontwerp - inclusief
implementatieplan - kan vervolgens weer ter toets aan het bestuur worden voorgelegd.
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Bouwen aan SENtrum én eigenaarschap

pr— ° 0 et Vijfde scenario hebben we vormgegeven aan de hand van de visie van de Tuinen, de
1 organisatie van de Bloempotten, de eenduidigheid en de ontmoetingsplek van het Park
) 5 en van de Kas, en de flexibiliteit en opmaat ondersteuning van de Tuinen en van de

Bloempotten.

]
I I r ‘ In de uitwerking die we in dit hoofdstuk presenteren, nemen we het brown paper dat we met
alle betrokkenen op de Bijeenkomst met scenaristen maakten in januari 2018 als uitgangspunt.

Vertrekpunt van het Vijffde scenario is dat het SENtrum als eerste een mindset is, of een
gedachtengoed. SENtrum positioneert zich met een eenduidige visie over passend onderwij
en presenteert activiteiten in lijn met deze visie.
Op dit moment destilleren we, uit de gesprekken op de Bijeenkomst met scenaristen op 17
januari, drie punten die het startpunt zouden kunnen zijn voor een visie van SENtrum.:
Het SENtrum is een benaderbare ontmoetingsplek voor ouders, leerkrachten, kinderen,
experts en andere betrokkenen bij het passend onderwijs. Het is een plek waar 'samen’
wordt ervaren en wordt beleefd, waar compassie is en vertrouwen.
Wij gaan uit van inclusief-tenzij... denken: het SENtrum streeft ernaar om het kind
zoveel mogelijk in de eigen omgeving te laten ontwikkelen. Dit punt wordt mede
ondersteund door een van de visie uitspraken van het SPOW-bestuur: “Binnen het
samenwerkingsverband worden speciale voorzieningen vormgegeven in samenhang
met de reguliere scholen zodat vrijwel alle Westlandse kinderen in het Westland, zo dicht
mogelijk bij huis, naar school kunnen. Daarbij worden de krachten en de expertise van
verschillende ondersteuningsvormen zoals SBO en SO gebundeld.”
Hoewel dat niet meteen mogelijk zal zijn, is het perspectief van het SENtrum om
ondersteuning te bieden voor kinderen vanaf de geboorte tot na de pubertijd.




Het hart van de activiteiten van SENtrum wordt gevormd door het verbinden van leerkrachten,
experts, ouders onderling en met elkaar. Deze activiteiten hebben als resultaat dat de kennis
bij professionals (leerkrachten, hulpverleners) toeneemt op het gebied van SEN en dat
ondersteuningsbehoeften daardoor eerder en beter kunnen worden gesignaleerd en dat
hiernaar vervolgens kan worden gehandeld.

In de bijeenkomst voor scenaristen in januari werd geopperd om vanuit het SENtrum
observatiegroepen voor nul tot zevenjarigen te starten. Ook zou het een taak moeten zijn van
het SENtrum om onderwijs en zorg meer aan elkaar te verbinden. Eventueel per zorgkern.

Ons advies is om in ieder geval snel en op kleine schaal te starten met de volgende kerntaken:
Het starten van discussies of dialogen over hoe het onderwijs zo georganiseerd zou
kunnen worden, zodat er ruimte ontstaat voor SENtrum-inbreng. Tijdens de bijeenkomst
werd gesproken over het “aanpassen of doorbreken van ‘leerstof per jaar”.

Het opzetten van communities of practice waarin leerkrachten en medewerkers met elkaar
kennis kunnen delen en ervaringen kunnen uitwisselen. Door middel van een actie-
onderzoeksproces kunnen we hiervan leren. Hiermee geeft het SPOW-bestuur verder
gestalte aan een van hun visie-uitspraken, namelijk dat de samenwerkende schoolbesturen
een actief beleid voeren om het niveau van de kwaliteit van basisondersteuning

in de basisscholen te verhogen. Dit doen we door maximaal in te zetten op de
professionalisering van de schoolteams.

Het opstarten van een infrastructuur waardoor co-teaching mogelijk wordt. Het begrip
co-teaching werd veelvuldig genoemd op de Bouwbijeenkomst met scenaristen op 17 januari
2018. Mogelijk kunnen we een link leggen met de pilot ‘Gedrag/, die momenteel plaatsvindt.
We kennen ook het begrip collegiale consultatie al binnen de Westlandse scholen. Co-
teaching behelst echter meer. Het is niet zozeer elkaar consulteren, als wel samenwerken.
Het betekent dus dat je voor een bepaalde periode samen verantwoordelijkheid neemt
voor een klas. Het idee van co-teaching is dat leerkrachten rouleren, bijvoorbeeld via een
soort van stage-model. Als we dit concept verder uitwerken, creéren we een quick-win,
waarmee al op korte termijn ervaring kan worden opgedaan met een van de kerntaken van
het SENtrum.

38

Wat betreft organisatie lijkt één knoop nog niet doorgehakt te kunnen worden. In ieder geval
bestaat er verschil van mening over of de activiteiten van SENtrum allemaal onder één dak
zouden moeten vallen. Of dat het SENtrum veel meer een soort satellietorganisatie gaat
worden, naar het model van Scenario 1: de Bloempotten. Ons voorstel is om niet vooruit

te lopen op deze beslissing. Het advies is om klein en snel te beginnen met een aantal
experimenten, waardoor duidelijk zal worden of er een aparte dan wel extra locatie ingericht
moet worden voor SENtrum.

Los van de vraag of SENtrum op één of op meerdere plekken zal worden gehuisvest, zijn er
een aantal algemene dingen te zeggen over de organisatie van SENtrum in het Vijffde scenario:
SENtrum wordt door velen gezien als “één loket voor ander onderwijs”. Wij scharen dat
onder het etiket ‘'benaderbaarheid’.
Het verlangen is dat SENtrum vooral flexibel zal zijn in de ondersteuning. Dat vraagt
wat ons betreft ook een flexibele organisatievorm; een platte (netwerk)organisatie, met
dwarsverbanden naar (zorg)partners en gemeenten, mogelijk als zelfsturend team.
Wij denken dat bovenstaande punten prima samengaan met een ondersteunende
rol, die het SENtrum zou kunnen vervullen. De visie van SPOW is dat scholen primair
verantwoordelijk zijn voor extra ondersteuning van kinderen. Wij zouden de gedachte
verder willen ontwikkelen dat we ons uiteindelijk allemaal onderdeel voelen van SENtrum.
Op deze manier creéren we immers eigenaarschap.

Als we praten over de lange termijn, werd op de Bouwbijeenkomst met scenaristen op 17
Januari 2018 gesproken over het mogelijk samenvoegen van besturen en een herziening van
de bekostiging. Met betrekking tot de bekostiging heeft het SPOW-bestuur al de volgende
uitspraak gedaan: “De financiéle inrichting van het samenwerkingsverband treft een balans
tussen de financiering van de basisondersteuning, de extra ondersteuning en de zware
ondersteuning. Door de verhoging van de basisondersteuning zal minder extra en zware
ondersteuning noodzakelijk zijn."

Hoewel dit een perspectief voor de lange termijn is, kunnen we ons wel voorstellen dat het
bestuur van SPOW zich in de komende tijd alvast buigt over de spanning ‘samenwerking vs.
concurrentie’. Hoe kunnen we meer samenwerken? Op welke punten zit concurrentie ons nog
in de weg? Waar variéren onze afzonderlijke belangen? Waar overlappen ze juist?
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Sijlagen

1. Deelnemerslijst Bouwbijeenkomst met scenaristen op 17 januari 2018

Naam

Annelies Leechburch Auwers
Maike Kramer

Marja Koks

Elzeline van Ruijven
Wessel Stet

Gernt Aalbregt
Christa Netten

Gé Biezeno

Irma Duynisveld
Peter Zuidgeest
Chantal Munier
Evelien van Empel
Christa Burgersdijk
Monique van Antwerpen
Theo Molendijk
Marleen Rijnsent
Frank de Rijcke

Erik de Jong

Rianne Veenema
Jos van der Ende
Robyn Maas

Irma Heuft
Marianne van Helden
Arjan Eberwij
Liesbeth Koornneef
Jo Willenborg

Laura Kemding
Lotte Veldhoen
Niels Willemsen

Ida Keizer

Karin Zwinkels

Aart Blok

Marga de Goejj

lena Klein Hofmeijer

Bouwen aan SENtrum én eigenaarschap

Organisatie

De Strandwacht

EWMM

de Driekleur Dalton

SBO De Diamant

HCO

SBO De Diamant

SBO De Diamant

SBO De Diamant

SBO De Diamant

W&KV De Zuster

De Strandwacht

De Strandwacht

Herman Broerenschool college
De Kameleon

De Kameleon
Samenwerkingsverband
PCB Het Kompas

OBS De Driekleur
Rehoboth Naaldwijk
WSKO

SWV VO Westland
Irmakracht (eigen bedrijf)
OBS De Driekleur SOOW
OBS De Kameleon

Kwest

De Strandwacht Haagse Scholen
IB de Hoeksteen PCPOW
Blokpoelschool
Blokpoelschool
Blokpoelschool

SBO De Diamant
Responz SO
Gemeente Westland




Marin Donatz
Marloes Martens
Hanneke Blom
Ellen Looijen

Cindy Roeling

Toon van Velzen
Corrido van den Bos
Karina Steentjes
Laura Bos

Henni Koete

M. van Keshuis
Barbara Eijgenraam
Hannie Gravendeel
Jolanda van Gelder
Carolien Zwinkels
Marina Stolk
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Ik wil mee bouwen:

Cindy Roeling
Elzeline van Ruijven
Lena (SPOW)
Marina Stolk
Marloes Martens
Marja Jongmans
Ellen Loojen

Irma (SBO Diamant)
Marianne van Helden
Christa Burgersdijk
Peter

Matilde van Dalen
Karina Steentjes
Anne van Gils

Ik wil mee blijven denken:

Toon van Velzen
Gerda Hoogendam
Monique van Antwerpen
Olga Strik

Astrid de Graaff
Hanneke Blom
Liesbeth Koornneef
Janneke Geluk

Gé

Robyn Maas

Niels Willemsen
Jola Keizer

Lotte Veldhoen

Ik wil op een andere manier betrokken blijven:

Hannie Gravendeel
Erik de jong
Carolien Zwinkels
Karin
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